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屈指一数，来女校已有三十几个年头了。我与女校的缘始于1979年筹建广东省妇女干部学

校时，那年在海南岛十分荣幸地被广东省妇联领导相中，“嫁”入广东省妇联的“妇干班”（广东

女子职业技术学院前身）。我亲历了女子学院从无到有，从小到大，从弱到强，从中专到高校

的跨越式发展历程。 

 

女校的诞生 

1979年8月，我结束了十年的“知青”生活，从海南国营红光农场调入广东省妇联，被分配

在“妇干班”工作，我的直接领导是周群大姐，省妇联分管的领导是卢毅副主任。“妇干班”是干

什么的？开始很懵懂，后来才知道“妇干班”是“妇联干部训练班”的简称，是省妇联专门培训妇

女干部的职能部门。当时，广东省没有独立建制的妇女干部学校，女干部的培训均由省妇联每

年临时租借场地办班或并入其他干校办班。建国以来，妇女干部的培训合并在工会干校、青年

团校和省委党校中。从《妇女工作年鉴》的资料显示，1958年合并在青年团校，起名“广东省青

妇干校”；1961年青妇干校被并入省委党校；1964年青妇干校又从省委党校分离出来与工会干校

合并，成立工青妇干部学校；1966年文革期间，所有干校被迫关闭。1979年粉碎“四人帮”后，

干部教育重新被摆上了议事日程，工会、青年团、妇联又开始考虑恢复工青妇干部学校的问题。

为了恢复干校，工、青、妇各自开始储备人才，到各地调干部，我就是在这一背景下进妇联的。

但干校关闭容易复办难，最初是省妇联与省总工会联名向省委提交了恢复工青妇干部学校的请

求，但未获批准，一直搁置。由于妇女干部素质亟待提高，妇女教育培训工作迫在眉睫，省妇

联决定自办妇女干部学校。1981年6月27日，省妇联向省委申请复建广东省妇女干部学校。在省

妇联的不懈努力下，省委于1981年7月6日批准：同意复建省妇女干部学校。这一天，是广东女

校的诞辰日，是广东女校“零”的突破，也是广东妇女教育史上最具纪念意义的一天。 

省委同意复建妇干校之日既是女校开始艰苦创业之时。同意建校是值得庆贺的事，但当时

妇联手无寸土，“妇干班”就像一所流动的妇干校，四处“打游击”，“打一枪换一个位置”，没有

固定的场所，我们称这为“大蓬车”时代。妇联提供了一部工作车，每次办班就拉着我们所需的

办班用品，朝着租借的场地的方向奔跑，场地在哪车就开到哪，“货物”就卸到哪。为了尽快结

束这一局面，省妇联领导四处奔波选校址，建妇干校大楼。当时负责这项工作是省妇联张壁副



主任，为了让妇干校在广州市区内靠近省妇联，她想了很多办法，看了很多地块，先后看中了

农林礼堂、省委汽车修配厂、梅花村幼儿园等地块。每看中一处地方，新任的妇干班党支部书

记钟新意就带我们去看。我记得最清楚的是省委的农林礼堂（现在的省委老干活动中心），位

于广州市东山区农林下路，地理位置非常好，交通很方便，我们都认为这地块不错，我还边看

边憧憬着将来的妇干校模样。但好事多磨，这位置由于涉及的搬迁户多，建设成本高，未能成

行。几经周折，省妇联领导最后决定把妇干校大楼建在省妇联大院内（梅花村3号大院）。1982

年妇干校大楼开始施工，领导基建的是张壁副主任，负责具体工作的有李慧中、邵洁明等人。 

1984年7月省妇干校大楼终于竣工，同年9月10日，省妇联举行省妇干校大楼落成典礼及广

东省妇女干部学校挂牌仪式，省委副书记王宁、副省长王屏山、省政协副主席廖似光等领导及

省妇联领导出席并讲了话。至此，广东省妇干校终于有了自己办学大楼，“大蓬车”时代也宣告

结束。 

 

女校的拓展 

省妇干校成立后，女干部的教育培训逐步走上了正规化、系统化，在提高妇女干部业务素

质，改善妇女干部队伍知识结构方面的优势日趋彰显。妇干校除常规校内外女干部培训外，1984

年起还与华南师范大学联合开办女干部大专学历班。但由于地方太小，只能同时容纳一百多名

在校生的吃住，活动场地也没有，的确无法满足发展需要。一九八五年八月，省妇联向省委申

请将省妇干校迁走，另择地建校。省政府于一九八六年五月批准省妇干校新征土地15.81亩，选

址在广州市海珠区新港西路大江冲29号。一九八七年，妇干校开始新校区建设。一九九0年新校

区第一期工程竣工，学校由广州市梅花村整体搬迁至海珠校区。当时新校园只有两幢楼，一幢

是学生宿舍楼，另一幢是教职工宿舍楼，共8800多平米。因教学大楼未建，学生宿舍楼成为多

功能楼，底层是饭堂，二层是办公室，三至四层是教室，五至八层是学生宿舍。搬迁工作是一

件非常辛苦的工作，当时全校教职工只有四十多人，但大家都很有艰苦创业的精神。学校没有

请搬家公司，我们在党委书记钟新意、校长缪美贤的带领下，齐心协力，自己动手，硬是把学

校的桌椅板凳、器材设备、图书资料等搬进新校区，一个个都累得腰酸背痛，尤其是图书馆的

沈建媚、罗智倩她们，但大家都满脸笑容。1990年12月15日，学校举行广东省妇女干部学校新

校区落成典礼，省委副书记张帼英，副省长卢钟鹤，省妇联副主任欧阳冬、林惠俗、林王平等

出席了仪式。 

新校区投入使用后，第二期工程一万多平米的十二层教学大楼也紧接着开工，落成后可同



时容纳在校生800多人的学习和生活。资源多了，学校也面临许多新的问题：一是女干部的培训

任务有限，学历教育不能自主招生发文凭，学校装不满，资源浪费；二是非学历教育收益不稳

定，消耗了办学成本也影响教职工福利；三是教师职称申报难，影响教师积极性也难以吸引好

人才。怎么办？所有妇干校的经验是“无长不稳无短不活”。为了充分利用女校现有的教育资源，

尽学校所能为妇女教育提供优质服务，满足社会对女性人才的需求，学校党委决定进一步拓展

女校的教育面，提高教育层次，在省妇干校的基础上创办广东女子中专学校，为我省的社会经

济建设培养中等职业技术女性人才。省妇联领导知道后曾问：为什么不办大专要办中专？理由

很简单：条件不具备，其中一票否决的是校园占地面积。办中专的决定得到了省妇联党组的批

准，学校于1991年初开始筹办。为少走弯路，学习借鉴先进院校的办学经验，学校组织了几批

次省内外职教调查。省内先后去过广州幼儿师范学校、广东交通学校、广东省民政学校、广州

轻工学校等十多个学校；省外去过江苏省、湖南省、河南省、北京市、上海市和天津市的妇干

校，还有南京市女子中专学校、大连女子职业中学、北京市幼师学校、北京礼仪学校等。我印

象最深的是三月份和王远芳到大连女子职业中学的情境，走之前怕冻着到处到大衣，去到后正

好碰上下大雪，一觉醒来发现整个城市都披上了银装，地下积下了厚厚的雪，这是我第一次见

到的真实雪景，把我这南方佬高兴得跳起来，迫不及待地跑出去玩雪，不过还把我们冻得够呛！

当然，大连女子职业中学也给我们留下了难忘的记忆，现在还记忆犹新，整个校园整洁雅静，

管理规范，女生彬彬有礼，到处都散发着女校独有的气息和氛围，我第一次从那里领略到了女

校内涵。 

职教调查给了我们很多收获，为我们的决策提供了依据。通过论证后，1992年7月28日，

省妇联向省政府提交在广东省妇女干部学校的基础上举办广东女子中专学校的申请，省政府于

1992年11月5日批准：同意成立广东女子中等专业学校。这是我省唯一一所公办的普通中专女校，

女校也由此进入到非学历教育与学历教育并举的历史时期，从职后教育走向职前教育。 

女子中专的成立，就像一副兴奋剂，刺激着每一位教职员工的神经，极大地调动了大家的

办学积极性，大家都在为首次招生忙碌着。我看着高高耸立的十二层教学大楼（人称大江苑的

白天鹅），环视着虽然不大但整洁的校园，愉悦之情由然而生，辛苦与劳累荡然无存。1993年

女子中专开始招生，报考出乎意料的火爆，报考与录取比例为10：1，学生都以自己是女校的一

员为荣，家长也千方百计想办法、托关系，要把女儿送到女校，似乎觉得把女儿送到女子中专

就安全了。 

由于女子中专的开办适应了市场的需要，专业设置好，学校管理严格，毕业生就业率高，



生源很好，女校很快进入良性循环。至1997年，学校每年都保持在校生1000人以上的规模,还分

别在湛江、清远、三水设了分教点。省政府确定女子中专的在校生规模是640人，但几年的功夫，

女校的学生成倍成倍的增长，发展的势头非常的好。 

 

女校的跨越 

1997年，女子中专办学五年后进行教育部规定的办学水平合格评估。评估专家组进校后，

对女校的办学质量和管理水平评价很高，但因校园占地面积只有15.81亩属E等（共分ABCDE五个

等级），不合格。当时合格中专的标准不得少于30亩，如果不尽快补够校园面积，女子中专将

进入教育部公布的黄牌学校名单，面临限制招生、限期改正或停办。为此，学校党委会决定征

地扩校。考虑到学校经费的实际困难，最初意见是先征40亩通过合格评估，后来考虑到学校的

后续发展，大家又想多征地。当时分管女校工作的省妇联副主席周丽琼也认为，既然有机会重

新征地，就别再小打小闹。最后，大家形成共识要超前一点多征些地，为女校的后续发展留余

地，地多了不愁没用处。为了筹集征地款，周副主席带着我们试着找分管党群工作的省委副书

记张帼英同志，她听完我们汇报后，同意从她的专款里拨出100万给女校，还开玩笑说：行了，

买鸡的钱已经给你们了，剩下的酱油钱你们要自己想办法。知道张书记给了100万，我们都非常

地开心！张书记对女校特别关爱，只要女校有困难找她，她都会帮助解决。 

1997年学校评估后，党委分工我牵头负责征地，给了一部旧面包车，给了一名干将李永健，

既是工作人员又是司机。我和小李开始在广州市区及广州市周边县区寻找地皮。刚开始我们的

目标是300亩，当时广州市区很难找到大面积、适合办学的地块，我们的重点放在市区周边，先

后跑了从化、增城、花都、番禺等二十多块地，比较之后提供了花都区的狮岭、番禺区的石諅

给省妇联的领导和学校领导考察。时任省妇联主席时述花、副主席周丽琼与学校领导实地勘察

比较后，认为花都离海珠校区远，办学成本较高，番禺与海珠校区的距离三十多公里较适中，

可征面积280多亩也比较接近我们的目标。最后确定了番禺石諅镇南浦村段地块即女子学院现校

址。但后来报省计委规划处时只批准我们200亩，因为我们是以办中专的名义征地的，能批200

亩已是特例。正因为有了这200亩地，也为后来的女子学院发展奠定了物质基础。 

随着广东经济的高速发展，广东省委、省政府提出了“全面实施‘科教兴粤’战略，为我省率

先基本实现社会主义现代化提供强有力的智力支持和人才保障”的目标，社会对女性人才在数量

上和质量上也提出了更高的要求，女性在劳动力市场也面临着新的挑战，因学历偏低，没有一

技之长，首当其冲成为下岗、转岗、提前退休的对象。面对这一新变化，女校如何适应新形势



发展的需要？省妇联及学校领导重新审视女校的发展：女校是继续办中专还超前些办高校？如

果继续办中专较为稳妥，生源足、就业率高、发展势头好，但从长远看，中专的办学规模、层

次难以适应社会发展及妇女发展的需求。如果办大专，压力、风险和困难较大，因女校的办学

基础较薄弱，人力、物力、财力都不足，连合格中专都差点保不住；但女校已积累了近二十年

的办学经验，有符合办大专的占地面积，有现实和潜在的社会需求。女校何去何从？时任省妇

联党组书记、主席林惠俗同志问我和吴宏岳校长：“你们班子成员有什么想法？”我和吴校长回

答：当然是想办大专才有发展后劲，因口袋没钱不敢想更不敢说。其实，林主席早有办大专的

意思，她希望学校领导的想法能与其一致。最后，省妇联党组决定：举全会之力创办广东女子

学院。这一决定对女校具有里程碑意义，为女校的跨越式发展注入了生机和活力。 

省妇联党组带领着我们开始新一轮的攻坚克难。我们遇到的最大困难是建设资金，有地没

钱。女校当时最大的财富是200亩地, 银行的实际存款只有800多万元，征地总款需1800多万元。

番禺校区预计总投资1 .5亿元,这么大的一笔资金去哪里找？第一期基本建设资金无着落。为了

不丧失发展的机遇，省妇联党组积极做工作，调动下属单位办学的积极性，林惠俗主席提出了

一个大胆的筹资办法：即联合《家庭》杂志社、妇干校、女子中专共同筹措资金，妇联注资，

把女子学院办成民办股份制学校。虽然我们都不太乐意接受“民办”体制，因为在教育行当里我

们目睹过很多民办院校的艰难，还有一校两制的管理问题，但没有其他更好的办法替代。林主

席不愧为扛大旗的人，她当时正好兼家庭杂志社的社长，她出面与《家庭》杂志社老总徐春莲

沟通，动员杂志社参股，得到积极响应和支持。最后，共筹措了6500万元投入学院的第一期工

程建设，其中：省妇联1000万，《家庭》杂志社2500万，省妇干校、女子中专2000万，引资1000

万。在大家的合力下，新校区第一期工程于2001年8月完成。首期工程建成后，女校总建筑面积

达50776.5M2，还购置了30多套商品房作为教师周转房。这一切都成为申办广东女子学院的重要

条件。 

在番禺校区基建的同时，我和周丽琼副主席则忙于女子学院的申报工作。女子学院的申报

过程极富戏剧性。最初，我们递交的申报材料是以民办院校的条件草拟的，我还亲笔起草了《广

东女子学院董事会章程》，但后来所发生的一切出乎意料。在我和周副主席向省政府办公厅文

教处何锦发处长的一次汇报后，他问我们：“女子学院如果批准了，你们的后续建设资金从哪来？

有保证吗？”我们说：“有保证，一是靠办学收入；二是《家庭》杂志社再投入。”说实在的，在

那一刻心中是没底的，但还是硬着头皮拍胸脯作保证，否则过不了关啊！何处长听后笑着对我

们说，如果办成民办院校，你们以后的的日子将很艰难，妇联是群团组织不是经济实体，靠财



政拨款不可能有更多的投入；《家庭》杂志社虽然办得不错，但学校后续投入大，经济回报率

低，长期投入是否能保证？我建议你们重新考虑一下，改为公办，即在省妇干校、广东女子中

专学校的基础上建成广东女子学院。听完我的第一反应是“行吗？”这不是我们梦寐以求的事

吗？一语惊醒梦中人！当时我们之所以申请民办，缘于我们的办学资金构成。这一建议让我和

周副主席兴奋不已，我们俩都按捺不住内心的喜悦，不停地向何处长表示感谢。就这样，最初

的民办女子学院思路戏剧性地变为公办女子学院。 

2001年5月21日，省政府正式批准“同意在广东省妇女干部学校、广东女子中专学校的基础

上设立广东女子职业技术学院”，并明确了正常办学经费按原拨款渠道不变。2001年10月13日，

广东女子职业技术学院隆重举行落成庆典暨开学典礼，全国妇联副主席、书记处第一书记顾秀

莲、省委副书记刘凤仪、副省长李兰芳、省政协副主席张展霞、省教育厅、省妇联等领导出席

了落成开学仪式。由于学校体制已改初衷，《家庭》杂志社投入的2500万改为借款，由学院逐

年返回。尽管如此，在广东女子学院的发展史上《家庭》杂志社功不可没。可以说，没有省妇

联，没有《家庭》杂志社早期帮助，就没有女子学院的今天。 

回眸女校前行的每一步，无不凝聚着省委、省政府领导，省妇联领导的心血，无一不是女

校全体师生员工艰苦创业的结果。她寄托着各级领导和女校人的理想、追求和期望。三十年来，

为提高广东妇女科技文化素质，提高女性的社会竞争力和社会地位，省妇联审时度势不断推动

女校的发展，使其不断适应广东经济社会发展的需要。三十年来，女校人以培养高素质女性人

才为已任，栉风沐雨，砥砺前行，殚精竭虑地耕耘着女性教育这片沃土，使其成为南国女子教

育的一颗璀璨明珠。作为女校的一员，作为女校发展变化的建设者和见证者，我深感欣慰和自

豪。细品女校温柔而坚强的倩影，我由衷地为女校的华美蝶变而喝彩！ 
 
 
 




